


N

SOBRE OFERTES I DEMANDES / Jaume Melendres

¥ any 1975, vaig dema-
L nar a Pau Garsaball
que m’obris les carpe-
tes on guardava aquells famo-
sos xivatos que cada nit con-
feccionaven per teléfon els
empresaris barcelonins. Tot i
que Garsaball era un empresari
excepcional (entre altres coses,
perqué apostava a favor d'un
teatre que no corresponia als
seus gustos), no va ser facil
convéncer-lo. Trobava sospitds
que un tipus com jo, en la flor
de I’edat, estigués disposat a
consagrar tres o quatre tardes
de primavera a sumar 20.000
xifres només pel gust de con-
firmar numéricament allo que
tothom ja sabia: que el teatre
estava en crisi permanent, que
hi havia mesos dolents i mesos
pitjors, que el ptiblic era capri-
ciés i imprevisible, i que a
I’estiu calia programar come-
dies tan lleugeres d’argument
com de vestuari. A la seva
incomprensid, jo hi oposava la
meva. Ell no entenia que jo -
un autor- estigués interessat
pels taquillatges dels altres i jo
no podia entendre com era
possible que fins aleshores nin-
g no s’hagués pres la moléstia
d’esbrinar els secrets d’aquelles
xifres. Al final, Garsaball va
cedir i em va deixar les claus
del seu despatx.

Aquella tarda de 'any 1975
vaig saber quina mena d’agra-
dable voluptuositat devien
sentir Adam i Eva el dia que
van tastar la poma prohibida.
Obrir aquelles carpetes va ser,
per dir-ho sense eufemismes,
tan excitant com espiar secrets
d’alcova, com explorar una sel-
va verge. Jo era el primer no-
empresari que entrava a les
caixes (mai més ben dit) dels
escenaris.

El resultat de la meva intro-
missid va ser un article, publi-
cat al diari Tele/Exprés, on
explicava, per exemple, que la
xifra d’afers del conjunt del
teatres comercials barcelonins
per a la temporada 1973-74
era de 155 milions de pessetes,
i que aquesta quantitat equiva-
lia al 40% de la xifra d’afers de
I’empresa Xupa-Xups, que
aleshores girava per valor d'uns
400 milions. Explicava que
cada ciutada gastava en teatre,
mensualment, ['equivalent a
un bitllet d’autobas de 1'&poca,
és a dir 6 pessetes; és a dir, 21
céntims diaris o 72 pessetes
anuals. I, finalment, arribava a
la conclusié que els clients del
mercat teatral “de vers” (sense
comptar els de music-hall)
devien oscil-lar entre els

100.000 i els 125.000 -com a
molt, un 6% del cens barcelo-
ni- i que les seves apeténcies
teatrals seguien unes lleis tér-
miques molt rigides: s’accen-
tuaven a 'hivern (novembre,
desembre, gener i febrer con-
centraven el 53% de la de-
manda anual) i s’evaporaven a
I'estiu: juny, juliol, agost i
setembre només representaven
el 17%. No sabiem gran _cosa,
perd sabiem una mica més.
Podiem dibuixar amb més pre-
cisi6, i més enlla d’aquesta ine-
fable intuicio que tots creiem
tenir, els limits del territori.

L’article va provocar una cer-
ta commocié doméstica per-
qué encara que —en efecte-
només confirmés sospites, les
posava en evidéncia xifrada,
que sén les més dures d’em-
passar. Algunes persones em
van retreure que ventilés en
public afers privats i, altres,
que comparés una cosa tan
noble i elevada com 'art dra-
matic amb una empresa de
caramels que, a més a més, es
deia un nom tan ridicul com
Xupa Xups. Perd al cap d’una
setmana, ningii no es recorda-
va de res: la vida escénica va
seguir el seu curs i els empre-
saris teatrals van mantenir-se
fidels a les seves certeses de
sempre.

De fet, aquell article només
va servir de futur punt de
referéncia. Un punt de refe-
réncia modestissim, perd tnic
tenint en compte que alesho-
res, i fins fa molt pocs anys, la
Sociedad General de Autores
de Espafia, amb una irrespon-
sabilitat imperdonable, des-
truia sistematicament (i per
sempre) les liquidacions dels
teatres que contenien la histo-
ria econdmica del teatre catala
aixi que deixaven de tenir un
interés comptable. Per desgra-
cia, avui només aquell petit
estudi ens permet comprovar
fins a quin punt, en disset
anys, les coses han canviat.

Amb el propdsit de mostrar-
ho, he confegit el grafic 0, a on
es representa per mesos el
taquillatge de les temporades
73-74 i 90-91, en milions de
pessetes dels anys respectius.

Les diferéncies entre les dues
linies sén espectaculars:

1. En primer lloc, podem
observar que el volum del
negoci teatral s’ha multiplicat
per cinc al llarg d’aquests 17
anys. Aixo no significa, natu-
ralment, que s’hagi multiplicat
igualment el nombre d’espec-
tadors, siné només que els
ingressos han augmentat en

aquesta proporcié. Perd com
que, grosso modo, és un incre-
ment similar al de U'index de
preus general, podem afirmar
que el nombre d’espectadors
teatrals s’ha mantingut aproxi-
madament als mateixos nivells,
a diferéncia del que ha passat,
per exemple, al cinema.

2. En segon lloc —i aqui és on
hi ha veritable diferéncia— la
distinta forma de les dues cor-
bes (no la seva distinta alcada)
revela que els habits d’as-
sisténcia del pablic al teatre
s’han modificat profundament:
la temporada 73-74 va arribar
al seu zénit els mesos de
novembre-desembre-gener i,
en canvi, la temporada 90-91
ho fa els mesos abril-maig-
juny, amb el maxim al maig.
En altres termes, els vells crite-
ris de “temporada alta” i “tem-
porada baixa” ja no tenen cap
validesa, encara que només
sigui per la senzilla raé que ara
els locals estan refrigerats amb
sistemes més eficagos que
aquelles actrius lleugeres de
roba que, finalment, encara
feien pujar més la temperatura
del pablic masculi.

El grafic té un interés més
filosofic que econdmic: posa
de manifest que el mercat tea-
tral no és una realitat inamovi-
ble, que els habits de I'es-
pectador han canviat perqué
ha canviat la societat, han can-
viat les nostres economies, els
nostres criteris estétics i les
nostres morals. I també, en
part, perqué nosaltres —els
diversos professionals del tea-
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tre— els hem fet canviar. Aixo
vol dir que sén modificables,
que podem actuar al damunt
d’aquests habits. T sovint ho
oblidem.

Ho oblidem perqueé hi ha una
cosa que encara no ha canviat
prou: la prevencié de la profes-
si6 teatral davant de les xifres
0, més exactament, davant de
les evidéncies que les xifres
revelen. Avui posseim una
informacié enormement més
gran del mercat teatral (gracies
a la iniciativa de la revista El
Pablico, malauradament clau-
surada pel ministre Solé Tura);
avui tenim una detalladissima
ecografia del comportament
dels empresaris, gestors i
espectadors barcelonins des del
1986 fins al 1992; sabem
quantes funcions s’han fet de
cada espectacle, quants espec-
tadors hi han assistit i quants
diners han deixat a taquilla.
Pero, en canvi, tota aquesta
informaci6 és tan poc aprofita-
da com ho va ser I'any 1975.

Aquestes xifres —en efecte-
han estat llegides, en el millor
dels casos, com una curiositat
cultural, gairebé etnografica. I,
en el pitjor dels casos, han
estat interpretades en termes
de ranquing, donant lloc a alld
que podriem anomenar la “sin-
drome” del coeficient d’ocupa-
ci6, de la qual em sento res-
ponsable involuntari. Aquest
percentatge elemental (places
venudes sobre places posades
en venda) el vaig introduir a
les meves estadistiques manlle-
vant-lo a I'argot de les com-
panyies aéries, perd —en fer-
ho-no em podia imaginar que
de seguida es convertiria en el
criteri suprem de la bona ges-
ti6 administrativa o dels
encerts programadors i, final-
ment, en un aval per obtenir
subvencions. No podia imagi-
nar que alguns gestors de tea-
tres, en comptes d’intentar
ampliar la seva audiéncia o
racionalitzar la seva gestio,
decidirien que per augmentar
el seu coeficient d’ocupacié
valia més treure butaques que
no pas omplir-les.

Sigui com sigui, la nostra
vida teatral ha canviat, i apa-
rentment per bé: no hem per-
dut tants espectadors com el
cinema, els mitjans de comuni-
caci6 ens dediquen un espai
relativament superior al que
dediquen a la creacié cientifica
i literaria, el consum teatral
tendeix a repartir-se millor al
llarg de 1’any. Vistos des de

fora, segur que provoquem
admiracié. Si Micromégas,
aquell extraterrestre del plane-
ta Sirius que al segle XVIII,
—gracies a Voltaire—, va venir a
la terra, visités la Barcelona
teatral d’avui, quedaria fasci-
nat. M'he permés la llibertat
d’imaginar que ens diria alguna
cosa com aquesta: “Ara més
que mai comprenc que no s'ha
de jutjar res per la seva magni-
tud aparent. ;Qui podia pensar
que, a Barcelona, una ciutat on
només un 6 % dels habitants
s’interessen pel teatre, s’hi
hagin estrenat 180 espectacles
teatrals en un any? Certament,
senyors, cap altre lloc de 'uni-
vers no tracta amb tanta gene-
rositat els seus afeccionats al
teatre: una obra nova cada dos
dies, inclosos els dilluns i el
mes d’agost, és veritablement
sensacional.”

Potser nosaltres ens sentiriem
orgullosos de viure en una ciu-
tat tan rica i culta, digui el que
digui Espriu; perd potser ens
sentiriem una mica violents si
a continuacié Micromégas pre-
guntés: “I realment hi va, la
gent, a veure tots aquests
espectacles?” Estossegariem
una mica per guanyar temps i
acabariem confessant: “La veri-
tat, senyor Micromégas, és que
nomeés 65 d’aquells 180 espec-
tacles van aconseguir omplir la
quarta part del teatre on es
representaven; la veritat és que
hi va haver 21 espectacles que
no van ser vistos ni per 100
persones; que només un 20%
dels espectacles arriben a la
xifra de 5.000 espectadors;
que només la meitat arriba als
1.000, i que es poden comptar
amb els dits els que sén vistos
per més 50.000 persones. O
sigui, la meitat dels nostres
esforcos els dediquém al
0,0005 dels nostres conciuta-
dans.”

Aleshores, Micromégas, e-
xercitant la seva logica d’ex-
traterrestre, diria: “;Aixd signi-
fica que Déu, per raons
inescrutables, ha donat la
inddstria teatral més generosa
del planeta al pablic més desa-
grait de I'univers?” “Si —diriem
nosaltres—, realment sén uns
desagraits, és com donar roses
als porcs.” “Doncs aleshores
—preguntaria Micromégas—, de
que viuen vostés? D’on treuen
els diners per fer els seus
espectacles i, a més, menjar
cada dia, comprar-se vestits i
refer les teulades de les cases?”
“Ah, senyor Micromégas —con-
testariem-—, aix0 no té cap mis-
teri: a Catalunya, el teatre és

considerat com un servei
public. Es una gran conquesta
social.” Micromégas reflexio-
naria durant uns instants i des-
prés potser preguntaria: “;Ser-
vei public significa que el plaer
d’una minoria es paga amb els
diners de tots?”

La pregunta —certament— és
espinosa, i suposo que la majo-
ria de nosaltres no sabriem
explicar a Micromégas —que
era fildsof- on son les fronteres
entre teatre ptblic i teatre pri-
vat, tot i que aquestes fronte-
res sén decisives a I’hora de
parlar de produccié i financia-
ci6. Ni tan sols i sabriem dir
quina importancia tenen, en
termes quantitatius, aquests
dos sectors. Jo he intentat cal-
cular-ho i no ho he aconseguit.
El problema és que no sé on
posar, per exemple el Teatre
Lliure: si el considero privat,
arribo a la conclusié que
aquest sector acapara un 75%
del public barceloni, perd si el
considero public el percentat-
ge baixa fins al 70%. I com
hem de classificar Els Joglars,
una companyia privada que
des de fa deu anys rep uns
trenta milions de subvencions
anuals?

Certament, aquesta pregunta
ens deixaria en una situacié
poc elegant. Perod encara que-
dariem pitjor si Micromégas,
renunciant a la filosofia politi-
ca, ens fes preguntes tan sen-
zilles com, per exemple:
“;Quant val una entrada de
teatre a Barcelona?, ;quina
influéncia té el preu de la
butaca teatral sobre el nivell
d’audiéncia?, ;quins sén els
criteris que determinen la per-
manéncia de cada espectacle a
la cartellera? Per estrany que
sembli, tampoc per a aquestes
preguntes tenim respostes soli-
des. I com que aixd Micromé-
gas si que ho trobaria greu, la
meva ponéncia intentara apor-
tar elements per si, algun dia,
un estranger ens les fa. O, si
més no, per si algun dia nosal-
tres mateixos ens les comen-
cem a plantejar; perqué algun
dia puguem comencar a parlar
seriosament de produccié i
financament,

Passem a la primera qiiestio,
el preu del plaer teatral. Qué
val una entrada de teatre?
2.000 ptes? 1.500? 750? La
veritat és que avui ningd no és
capag¢ de dir-ho amb certesa,
d’explicar quina logica segueix
la nostra politica de preus . I
aix0, en opinié meva, és greu
perqué dels preus en depenen
els ingressos per taquilla, i dels
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ingressos per taquilla una cosa
tan important com la major o
menor supeditacié del teatre
al financament public, és a dir,
la seva autonomia economica i
artistica. Aquesta ignorancia
—reconeguem-ho— no la tro-
bem enlloc més, en cap altre
sector. Amb petites variacions,
sabem quant val un cotxe d'un
cubicatge determinat; sabem
quant costa un metre quadrat
de pis a I'Eixample, una entra-
da de cinema. Perd qué val
anar al teatre ho ignorem, fins
i tot nosaltres mateixos que
establim el preu de les entra-

des.

El Quadre 1 reflecteix el cost
real de la localitat en cadascun
dels teatres oberts a Barcelona
durant la temporada 1991-
1992. No es tracta del preu
anunciat a taquilla, siné del
resultat de dividir mensual-
ment el taquillatge pel nombre
d’espectadors a cada teatre.

La conclusié que podem
extreure d’aquest quadre és
que, de fet, no existeix un
preu teatral: n’existeixen
molts. Si llegim la darrera
columna (mitjana de anual de
cada teatre), veurem que
I'oscil-lacio va de les 719 pes-
setes que va costar en promedi
una butaca de La Cuina, fins a
les 2.263 pessetes que va cos-
tar una entrada al teatre Victo-

ria, també en promedi anual.
Aquesta ratio (3,1) arriba al 5
si comparem el preu de la
butaca al Romea al juliol del
1992 (546 ptes.) i el preu
d’una butaca al Teatre Grec,
que va ser de 2.660 pessetes
durant el mes d’agost del

mateix any.

De qué depén aquesta es-
pectacular oscil-lacié? De la
qualitat de I’espectacle? Del
moment en qué és representat
I’espectacle? De l'estatut del
local? Dels costos de produc-
ci6 i difusié? De les condicions
materials del teatre?

Examinem, a partir del Qua-
dre 1, aquests diversos factors
que podrien determinar el
preu de les butaques.

a) Depén el preu de la qualitat
de P'espectacle? Segur que no:
ni el critic més refinat no pot
afirmar que la “Medea” de
Nuria Espert, al Grec (que va
costar una mitjana de 2.660
ptes. a cada espectador), tenia
un “valor” artistic quatre ve-
gades superior als “Premo-
derns” de La Cuina, un espec-
tacle amb misiques de Mont-
salvatge, Falla i Weill que
només va costar 661 ptes. I
suposant que el preu de l'es-
pectacle depengués d'un con-
cepte tan eteri com el de “qua-
litat”, per qué aleshores, els
preus del cinema no varien en

funcié de la qualitat de la
pel-licula projectada? ;Com és
que anar a veure una pel-licula
de diplodocus val exactament
el mateix que anar a veure, per
exemple, una pel-licula de

Fellini?

b) ¢Depén del moment en
qué I'espectacle és presentat?
La darrera fila del Quadre 1
ens podria fer pensar que si:
els preus de la butaca varien
-mes a mes (amb un maxim a
I'agost, que es deu sobretot al
caracter olimpic de la tempo-
rada 91-92). Pero si I'época fos
determinant, ho seria d’una
manera aproximadament si-
milar en tots els teatres. Les
dades, en canvi, no ho confir-
men: el teatre Condal costava
al setembre un 29% més que
al mes de gener, mentre que la
localitat del Goya era, al
gener, un 60% més cara que al

mes de setembre.

c) ¢Depen la variacié dels
preus de la titulariat pablica o
privada dels locals? Sén més
barates les butaques als teatres
ptblics que als teatres privats?
Fora logic pensar-ho, pero
tampoc no és aixi. Segons el
Quadre 1, el local més car de
Barcelona en tota la temporada
91-92 va ser (agost del 92) el
Teatre Grec, de titularitat
publica, i el més barat La Cui-
na (octubre del 91), que tam-
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Cost de la butaca en pessetes, per mesos i teatres 1991-1992

Teatre [ Mes Set Oct Nov Des Gen Feb Mar Abr Mai jun Jul Ago Total
Adria Gual 758 84l 857 92l 854
Beckett 927 627 943 1200 1203 1200 1100 1107 . 976
Condal 1860 1741 1620 1589 1442 1429 1007 1626 1848 1821 1739 1910 1686
Cuina 557 681 727 832 773 719
Espai 1175 1175
Grec 1202 2374 2660 2403
Goya 942 1348 1637 1661 511 1370 1369 1406 1425 1185 1515 1570 1440
Lliure 1320 1179 1269 1329 1304 1257 1299 1186 1245 1353 1382 1270
Malic* 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Mercat Flors 1455 1424 1412 1314 1514 1582 1658 1441 1029 2415 1759
Novetats 2592 2630 2608
Poliorama 1050 1255 1306 1248 1199 1132 1232 2181 1957 1468 1326
Romea 1956 1002 977 1040 1043 546 762 956
SAT* 1087 1072 1127 1016 916 1334 1240 1085 1273 1073
Teatreneu 1184 1019 1067 1127 1272 1254 1216 1152 1362 1160 1145
Tivoli 1655 1722 2174 1960 1867 1912 2454 2357 2019
Victoria 2093 2156 2357 2492 2263
Villarroel 1204 1300 1148 1350 1261 1247 1203 1225 1220 1342 16I8 1638 1306
Mitjana 1228 1345 1402 1564 1595 1337 1248 1554 1615 1848 2008 2336 1626

*Amb Pexclusié dels espectacles destinats a un public infantil.
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Aforament dels locais i preu

Quadre 2

mitja de la butaca

(no inclos el Festival Olimpic de les Arts)

Aforament Preu mitja

Beckett 60 1.000
Malic 70 1.000
Cuina 140 719
Teatreneu 290 1.145
Lliure 298 1.300
| Adria Gual 300 854
SAT 444 1.073
Villarroel 523 1.300
Romea 576 960
Mercat Flors , 690 , 1.480
Poliorama 636 1.300
Condal 700 1.685
Goya 716 [.440
Victoria 1125 2263
Novetats 1.637 2.608
Tivoli |.645. 2.010

Quadre 3

Aforament

Fins a 100 butaques

De 1002 500 butaques
De 500 a 1.000 butaques
Més de IOOO butaques

Aforament per franges
i preu de la butaca

Preu mitja aprox.

bé és de titularitat pablica. Al
mes d’octubre, en canvi, el
més barat (627 ptes.) va ser la
Sala Beckett (privat) i el més
car el Condal (també privat),
amb 1.714 ptes. la butaca. En
altres paraules, I’estatut dels
locals no ens diu res sobre els
preus de les localitats: el Po-
liorama —enterament pagat
amb diner col-lectiu- és, en
mitjana anual (1.326 ptes.), un
16% més car que el Teatreneu
(1.145 ptes).

d) ;Depén, doncs, el preu de
la butaca, del cost de la funcié,
és a dir, en darrer terme, dels
costos de producci6 i de distri-
bucié de 'espectacle? El Qua-
dre 1 també ens diu que no:
un dels espectacles més cars de
la temporada 91-92 va ser
“Slastic” (2.454 ptes.), amb
una nomina de només tres
actors i uns costos de produc-
ci6 llargament amortitzats.

e) Podria pensar-se finalment,
que el preu depén de la con-
fortabilitat del local, perd tam-
poc no és aixi: la sala Villarroel
és tant o més confortable que
el Victoria i en canvi les seves
butaques costen un 42%
menys, i un 25% menys que
els durissims seients del Mer-
cat de les Flors.

(De qué depén, doncs, el
preu d’una butaca si no és ni
de la “qualitat” de I'espectacle,
ni de I’época en qué es re-
presenta, ni de la titularitat o
confortabilitat del local, ni dels
costos de produccié i difusié?
He intentat esbrinar-ho i —la

veritat— és que em fa una mica
de vergonya explicar el resultat
de la meva investigacio. Encara
que pugui semblar una broma
estadistica, el preu de les loca-
litats teatrals depén estreta-
ment de I'aforament dels tea-
tres. Vegeu, si no, aquest
seguit de xifres, que també
correspon a la temporada
1991-92, amb exclusi6 del
Festival olimpic i del Jove
Regina que treballa un altre
tipus de mercat:

Si dibuixem la corba de
correlacié entre les dues séries,
obtenim el grafic 1.

La correlacié & evident. Té
un coeficient R“=0,814 esta-
disticament molt significatiu
(1), que ens ha de fer pensar
—com a minim— que les dues
variables no sén independents.
Aquesta estranya relaci6 enca-
ra es fa més intensa si agrupem
els teatres per franges d’afora-
ment i els relacionem amb la
mitjana de preus que corres-
pon a cadascuna d’elles, elimi-
nant els dos teatres de I'Insti-
tut (per I'elevada preséncia
d’alumnes amb descomptes
molt alts) i el teatre Romea,
per la seva politica d’abona-
ments i les tarifes especials que
ofereix a les escoles. Aleshores,
la forrelaci() és tan elevada
(R“=0,975), tal com demos-
tren el quadre i el grafic 2, que
sota cap concepte, no pot ser
atribuida ni a I'atzar ni a un
caprici matematic. Podem afir-
mar, sense cap mena de dubte
que, a Barcelona, com més

gran és un local més elevats
tendeixen a ser els preus de les
seves localitats, amb inde-
pendéncia de la qualitat artisti-
ca o dels costos de I'espectacle,
del moment en qué és progra-
mat o del seu caracter pablic o
privat. Per exemple, una
mateixa empresa teatral
(I’ Ajuntament de Barcelona)
estableix per als seus local més
petits (Mercats A i B) uns
preus que donen lloc a una
mitjana de 1.759 ptes. (o de
1.473 si no comptem l'espec-
tacle olimpic de La Cubana) i
per al seu local més gran —el
Grec— una mitjana de 2.403
ptes.

En altres paraules, la politica

(1) Podriem llegir “literariament”
aquest coeficient R2 (que sempre oscil.la
entre 0 i 1) dient que si apliquéssim
lequacié del gréfic (on y és Paforament
d'un local i x el preu de Uentrada) en el
81% dels casos encertariem el preu de la
butaca d'un teatre a partir del seu afo-
rament. D'una manera més rigorosa,
R2 explica el fenomen en un 81%.

Grafic |

Correlacié entre aforament
i cost mitja de la butaca.
Temporada 1991-92.

y = 376,22 + 0,59968x + 7,2037e - 5% R2=0,814
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negativament determinant de
la demanda, almenys en els
seus nivells actuals.

En altres paraules, el preu

Correlacié entre ’'aforament
per franges i el preu de la butaca.
Temporada 1991-92.

Nombre d’espectacles segons el nombre de funcions.

Quadre 4 Temporada 1991-92

de preus dels teatres barcelo- peténcia, la major part dels Grafic 2
nins o bé és tan cadtica com productes tenen una corba de

arbitraria, o bé esta presidida demanda similar a la del grafic

Funcions Ttl acumulat % acumulat

Espectacles %

y =-839,16 +0,97194x R2 =0,975

SOBRE OFERTES I DEMANDES / Jaume Melendres

per un prejudici injustificable,

3: quan el preu del producte

actual de la butaca és, molt

per alld que podriem anome- baixa, augmenta la quantitat 2000 sovint, inferior al preu que el [-3 50 28 50 28
nar “complex d’inferioritat fisi- comprada, i —viceversa— la _ pablic esta disposat a pagar si o :
ca” en el sentit més literal de quantitat comprada dismi- I’espectacle li interessa. Per 45 38 21 ... 88 49
la paraula ;Creuen realment nueix a mesura que puja el [} exemple, veure “Memory” al 6-10 25 14 113 63
els gestors dels teatres petits i preu. Amb inclinacions distin- [§ teatre Tivoli va costar —en pro- - = .
privats que si augmentessin el tes, la corba de demanda tipus [§3 — medi— 2.013 Ptes. (una quanti- 11-20. : 27 15 146 81
preu de les seves butaques dis- va del nord-oest al sud-est. 8 tat molt alta), i hi va haver 21 -530 ' 12 7 I 51 84
minuiria la seva clientela? En  Ara bé, si establim la relacié [ 1000 42.717 espectadors. Veure o
oferir preus baixos, ;no estan estadistica ménsual entre el |53 _ “Aqui tothom ho sap”, al tea- 31-50 15 8 166 92
avisant subliminalment al preu de la butaca de teatre i tre Adrida Gual, costava 878 51-100 6 3 176 98
public que el seu producte serd  1'audiéncia, obtenim la curiosa pessetes i només hi van anar N b

101145 4 2 180 100

artisticament inferior al dels
grans teatres comercials? En
limitar els seus propis ingres-
sos, ;no s’estan posant total-
ment en mans de '’ Administra-
ci6 i de les seves subvencions?
En qualsevol cas, aquesta
variabilitat dels preus no bene-
ficia en res el nostre mercat,
entre altres coses perqué des-
concerta profundament
['espectador. La inexisténcia
d'un preu més o menys regu-
lar, més o menys generalitzat,
fa creure als ciutadans que el
teatre, com a tal, no existeix:
només existeixen espectacles, i
cadascun té el seu propi preu.
I cap teatre no sap ben bé en
nom de qué els determina.

Ara que estem en condicions
de contestar la primera pre-
gunta de Micromégas, li hauri-
em de confessar que aquesta
singular (o més aviat plural)
politica de preus prové, sobte-
tot, d’un fet gravissim: I'abso-
lut desconeixement que tenim
sobre la forma i la inclinacié de
la corba de demanda teatral.
Perqué, en efecte, el nostre

sector és 1"anic que ignora allo.

que tots els altres sectors
econdmics coneixen bé, és a
dir, la influéncia del preu del
producte sobre la quantitat
comprada, condicié indispen-
sable per comencar a parlar
amb una mica de rigor de pro-
duccié i finangament. Es per

corba del grafic 4.

Aquesta corba de demanda
teatral (obtinguda amb un
ajustament polinomial de
segon grau, i amb un bon coe-
fiiient de  correlacio,
R“=0,717) la qualifico de cu-
riosa perqué, com es pot veu-
re, va exactament en el sentit
contrari al de la corba tipus: al
teatre, la quantitat comprada
(nombre d’entrades o d’espec-
tadors, a I’eix horitzontal) puja
al mateix temps que puja el
preu (a l'eix vertical). No és,
pero, un comportament abe-
rrant: la demanda teatral no té
la mateixa forma que la
demanda de la carn, pero té la
mateixa que la d’alguns altres
béns com, per exemple, les
accions, les divises i 'or: com
més cars s6n, més demanda
tenen. Perd amb una diferén-
cia fonamental: la gent compra
accions i or quan puja el preu
amb la intenci6é de revendre
abans que no comencin a bai-
xar, és a dir, amb una finalitat
especulativa. Una finalitat que,
en el cas de 'espectacle en viu,
és impensable: el producte
comprat no es pot revendre, ni
a I'al¢a ni a la baixa. I en canvi,
la gent compra més espectacle
com més alt és el preu de la
butaca.

Quina conclusié podem ex-
treure d’aquesta corba de la
demanda teatral? Sens dubte,
una part del ptblic teatral va
al teatre perque considera que

o EGEN]

Grafic 3

Corba de demanda tipus

(Quantitat de producte)

Grafic 4

Corba de demanda als teatres
comercials barcelonins.
Temporada 1991-92

y=1179,7 + 3,8121e-3x + 4,9720e - 8x2 R2=0,717

nou persones en cadascuna de
les onze funcions programa-
des.

Per si aquesta corba de
demanda no fos prou elo-
giient, el grafic 4 (que relacio-
na el cost de la butaca en cada
espectacle i el coeficient d’o-
cupacié obtingut) demostra
que “I'exit” d'un espectacle no
té res a veure amb el preu . La
correla?'c') entre les dues varia-
bles (R“=0,007) és estadistica-
ment inapreciable.

Altrament dit, una localitat
cara potser no assegura més
public, perd una localitat ba-
rata tampoc (2) .

No voldria acabar aquesta
ponéncia sense respondre a la
tercera pregunta que podria
fer-nos Micromégas: la duracié
dels espectacles en cartellera.
Es una qiiestié que posa de
manifest el darrer factor d'irra-
cionalitat que presideix la nos-
tra vida teatral perqué, si bé
tenim un mercat potencial de
100.000 o 125.000 clients,
programem la majoria dels
espectacles com si només en
tinguéssim dos o tres mil.

En efecte, si examinem les
dades de la temporada 1991-
92, comprovarem que dels 180
espectacles estrenats a Barcelo-
na s’en van fer 2.653 represen-
tacions. Aixd equival a una
mitjana de quinze funcions per
a cadascun d’ells. Perd aquesta

meitat) es queda a la frontera
de les cinc. I a la franja entre
31 i 50 funcions (que sembla
la minimament raonable des
del punt de vista econdmic)
només hi trobem 15 titols, que
representen un irrisori 8% del
total d’espectacles.

Es pot argumentar que a-
quest panorama es deu sobre-
tot al caracter olimpic de la
temporada 1991-1992, que va
propiciar la programaci6 de
nombrosos espectacles de fun-
cié tnica. Perd aquesta excep-
cionalitat historica no justifica
tals actuacions tniques que, a
més a més, han estat també la
tonica d’altres temporades i
sembla que encara ho sén avui.
Sigui com sigui, aquesta politi-
ca de minifundi programador
significa que dues de cada tres
estrenes estan deliberadament
condemnades al fracas comer-
cial i cultural, perqué el cost
d'una campanya de llancament
i promocié raonable no podra
ser cobert ni amb una ocupa-
ci6 del 100%. Al mateix
temps, i per escreix, la reduida
preséncia en cartellera dels
titols fa inoperant la publicitat

boca-orella, sens dubte la més
eficac (i barata) en el nostre
sector.

Que aquesta politica de
minifundi la practiquin teatres
de titularitat ptblica —és el cas,
per exemple, dels Mercats de
les Flors (A i B), amb 21 estre-
nes al llarg de la temporada
91-92)- es podria arribar a
comprendre, en nom d'una
estratégia de difusié cultural a
fons perdut, encara que aixo
signifiqui treballar deliberada-
ment —de fet— per a un sector
social molt petit, cosa politica~
ment discutible atesos els ele-
vats costos de la producci6 i
difusié escénica. Ara bé, sem-
bla poc assenyat que també la
practiquin teatres privats com
el Malic, amb 28 estrenes en
deu mesos (gairebé tres al
mes), o la sala Beckett, amb 19
estrenes en vuit mesos (2,4 per
mes). Sembla com si aquestes
sales volguessin compensar el
fet que els seus preus siguin
directament proporcionals al
seu aforament amb un nombre
d’estrenes inversament propor-
cional a la capacitat fisica dels
seus locals.

Grafic 5

Correlacio entre preus
i coeficients d’ocupacié

y =315,37 + 4,0583e - 2x

R2 = 0,007

aix6 que m’he permés la lliber- el teatre és sindnim de cultu- 2.200 mitjana és molt poc represen- —
tat d’establir, per primera ra, icreu que la cultura és més tativa perqué oscilla entre un ?8
vegada en la historia del teatre Cultura com més car sigui ac- B maxim de 145 funcions (pera [
catala, la corba de demanda cedir-hi. Des d’aquest punt de 2.000 “Oscar and Sherlock”, al teatre [
teatral a Barcelona, a partir de vista, un preu de la butaca _ - Goya) i un minim d’'una fun- [
les dades de la temporada 91- elevat pot actuar com a incen- cié (per a “Aquilino magic”, al |
92. : tivador al consum de prestigi. 1.800 SAT). El Quadre 4 ens permet 3
La corba de demanda és un Perd crec que, estadistica- — descobrir detalls encara més g
dibuix inventat pels economis- ment, aquesta alta correlacié 1,600 reveladors. S
tes liberals del segle XIX que positiva entre el preu de les ’ Només 10 espectacles, sobre 8
reflecteix en un sistema de entrades i el nombre d’espec- - 180 (5%), superen les 50 fun-
coordenades les variacions de tadors no significa que com 1.400 cions; 113 (el 63% del total)
la quantitat comprada d'un més elevat sigui el preu més ’ arriben a un maxim de deu,
producte (a I'eix horitzontal, gent anira al teatre. Només la - perd —cosa més escruixidora
Q) en funcié de les variacions podem interpretar en el sentit 1200, T T e T o encara— un 28% no passa de 3

del preu (a I'eix vertical, P).
En un régim de lliure com-

segiient: als teatres comercials
barcelonins el preu no és

Espectadors (en milers)

funcions, i un 49% (és a dir la

(2) Naturalment, la corba de demanda
que he establert ha de ser considerada
només com una primera aproximacio,
susceptible de perfeccionament. Pero no
crec que construccions més refinades
invalidin la conclusié de la relativa neu-
tralitat del preu sobre el consum teatral.
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De fet, quan es programen
nomeés tres funcions d’un
espectacle s’estd considerant a
priori que aquest espectacle no
té cap interés general i que
només 'aniran a veure els
col-legues, els enemics i alguns
coneguts. I aixd no té cap
mena de sentit.

Es possible que aquesta in-
tervencié no respongui exacta-
ment a les expectatives dels
organitzadors de la Conferén-
cia o d’'una part dels assistents.
No he parlat —en efecte— de les
formes concretes de produccié
o de financiacié dels especta-
cles teatrals. No ho he fet, en
primer lloc, perqué actual-
ment, com els manaments
biblics, es resumeixen en dos:
buscar subvencions o empen-
yorar el propi patrimoni. Perd,
a més, em sembla que abans
de plantejar-se problemes més
especifics i técnics era necessa-
ri aportar nous coneixements
del mercat. De fet, tota opera-
ci6 de producci6 i finangament
és una estratégia de mercat,
I’organitzacié d’uns recursos
limitats per tal de conquerir
una part dels clients poten-
cials, amb la finalitat d’obtenir
uns beneficis (o unes pérdues,
tant se val) determinats. Co-
néixer la magnitud d’aquest
mercat o submercat, decidir
quina incidéncia s’hi vol tenir,
i establir el preu optim del
producte en funcié d’aquestes
expectatives son els primers
passos per a un correcte plan-
tejament de les estratégies. I
em sembla que, malaurada-
ment, el nostre sector general-
ment no funciona aixi: els nos-
tres espectacles (o els que
comprem a ['exterior) tenen
uns costos que solen respondre
més al capital que posseim en
el moment d’iniciar la produc-
ci6 que no pas a una estimacio
dels ingressos d’explotacié o a
la seva possible rendibilitat
social.

En altres paraules, els actuals
mecanismes de producci6 i
financament sén el resultat
d’una situacié que hem de
modificar amb urgéncia. S6n
mecanismes basats en una
politica de preus sovint massa
baixos, fixats moltes vegades
d'una manera arbitraria i —cosa
més greu encara— sense cap
veritable criteri de rendibilitat
comercial o social. ;Quin sen-
tit té parlar de produccié quan
produlm o contractem espec-
tacles (i ja sabem que la con-
tractacié és una forma de co-

produccid) per a una minoria
de cinc-cents, mil o dos mil
possibles espectadors, renun-
ciant voluntariament a una
difusié amplia de I'art escénic,
automarginant-nos?

Hi ha excepcions, natural-
ment —com Dagoll-Dagom,
potser la més rigorosa de les
nostres empreses teatrals—,
perd aquesta és la situacid
general: els teatres privats
actuen per tempteig, per pures
intuicions, a la curta, creient
que la nostra necessitat de fer
teatre creara en els ciutadans la
necessitat d’anar-hi. I els tea-
tres institucionals, sovint,
actuen per raons de prestigi
més que no pas per una verita-
ble voluntat de difusié cultu-
ral, tal como ho demostra la
programaci6 del Festival Olim-
pic de les Arts: les sessions
“Una nit amb...” van ser orga-
nitzades perqué en puguessin
gaudir un maxim de 636
espectadors —I'aforament del
Poliorama- sobre una poblacié
de 3 milions d’habitants a la
qual calia sumar la poblacié
flotant que generaven els Jocs.
¢De veritat creu algti que a
Barcelona només hi ha 636
ciutadans (2 de cada cent mil)
sensibles a la preséncia de Bibi
Anderson, Nuria Espert, Fer-
nando Fernin Gémez o Uta
Lemper?

No m’agradaria convertir
aquesta intervencié en un lli-
bre de greuges. No pretenc ni
acusar, ni designar culpables.
D’aquesta situacié tots en som
autors o complices, o —si més
no-— figurants actius. Pero sigui
com sigui, ’hem de canviar i
ens hem de canviar.

Jo penso, com Albert Boade-
1la, que la crisi econdomica pro-
vocara —volens nolens— el sane-
jament de la nostra vida
teatral. La restriccié del diner
public obligara a tothom a
replantejar les seves formes
actuals de producci6 i finan-
cament. La carestia de la vida
fara que els espectadors siguin
més selectius a I'hora de com-
prar una entrada de teatre.
Sera —ja ho és— una época molt
dura. I és amb la intencié de
fer que la pesta econdomica ens
agafi, si no confessats almenys
una mica orientats, que he
exposat aqui aquestes arides
geometries, en el convenci-
ment pitagoric que de vegades
les xifres amaguen I’esséncia
de les coses. eseeee
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