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Se mire por donde se
mire, los resultados
de las taquillas de los
teatros de
Barcelona no fueron
demasiado
esperanzadores. Se
puede hablar,
incluso en términos
globales, de una
fuga de espectadores.

Barcelona

Temporada 1987-88:
La maldición de Sísifo

Jaume Melendres

"La bona persona de Sezuán ", uno de los mejores balances del Mercar de les Flors,

Creo haber agotado,
a lo largo de los meses prece-
dentes. todos los calificativos
dignos de la temporada teatral
1987-88en los locales comercia-
les barceloneses. Hoy. al con-
templar el paisaje en su conjun-
to -el paisaje después de una
batalla perdida-, sólo puede
pensarse que tal vez nos halle-
mos ante una versión, actualiza-
da por crueles dramaturgos, del
mito de Sísifo, acaso porque no-
sotros. las gentes de teatro. so-
mos. como el hijo de Eolo, usur-
padores de personalidades aje-
nas y ladrones -si no de gana.
do- de emociones. En 1986-87.
el esfuerzo de artistas. empresa-
rios y programadores oficiales
10l/rólevantar la piedra del taqui.
lIaJea la altura de los 825 millo-

nes de pesetas. Estábamos tan
cerca de la cresta de los mil que.
para alcanzarla. bastaba con au-
mentar un 15 por 100 el precio
de las entradas y seducir a
25.000 ciudadanos para que de-
dicasen dos noches anuales
más al placer de la escena.
Cualquier yupi hubiese conside-
rado que se trataba de un obje-

tivo razonable, Pues bien: de es-
te modesto programa únicamen-
te se ha cumplido la parte desa-
gradable del asunto -la subida
de precios-. sin que ello haya
servido ni siquiera para mante-
ner la piedra al menos donde es-
taba; bien al contrario. sin que
nadie pudiese detenerla. ha ro-
dado por la pendiente y se ha

detenido en la cota de los 630
millones. es decir. casi un 25 por
100 más abajo. Si contamos en
términos reales. y no moneta-
rios. el deslizamiento produce
mayor susto todavía: es del 33
por 100, Hemos perdido uno de
cada tres espectadores. lo cual
equivale, en cifras absolutas. a
casi trescientos mil. Sólo hemos
tenido 221 pares de ojos para
cada función, frente a los 258 de
la temporada anterior. Sólo se
ha vendido un 28 por 100 del
"stock" de butacas disponibles.
frente al31 por 100de 1986-87,
aunque se tomó la precaución
de reducir la oferta en una cuar-
ta parte.

Una vez más estas cifras pue-
den dar lugar a hermosos y me-
tafísicos discursos sobre la ob-
solescencia del arte teatral, vic-
tima de las nuevas tecnologías
audiovisuales y de la inseguri-
dad callejera. Pero puede que
las cosas sean mucho más sim-
ples y el fenómeno no sea otro

CUADRO'
PROPORCIÓNDEPÚBLICOY PROPORCiÓNDEESPECTÁCULOS

1986-87 1987-88

% .8pec' % ..pee-
"culo. % público t6culo. % público

5 54 5 43
10 68 10 58
'5 76 15 68
20 85 20 74
25 B8 25 80
30 9' 30 85
35 94 35 89
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que el de una generalizada ina-
decuación de la oferta en rela-
ción a una demanda extremada-
mente parcelada, formada por
grupos con intereses nada per-
meables.

En efecto, el examen de algu-
nos parámetros hace pensar
que, en sus grandes Ilneas, el
comportamiento del público bar-
celonés no ha variado. Los me-
ses altos siguen siendo los mis-
mos que en ailos anteriores: de
octubre a marzo, ambos inclusi-
ve, y aunque se han producido
desplazamientos en el interior
de este perIodo (diciembre ha
recuperado la hegemonla que el
a/lo pasado cedió a marzo), en
su conjunto los seis meses de la
temporada alta siguen represen-
tando el 70 por 100 del total
anual. Otra constante: la con-
centración de la audiencia en un
reducido numero de espectácu-
los sigue siendo pavorosamente
alta, tal como aparece reflejado
en el cuadro " que relaciona, en
porcentajes. el numero de es-
pectadores y el numero de es-
pectáculos.

La interpretación de estas ci-
fras es tan sencilla como revela-
dora: la mayor parte de los es-
pec1áculos estrenados no sirve
absolutamente para nada, ni
desde el punto de vista econó-
mico ni desde el cultural. Dicho
de otro modo, si en 1986-87 no
se hubiese estrenado el 65 por
100 de los espectáculos, el nu-
mero de espectadores sólo hu-
biese sido un 6 por 100 inferior
al conseguido estrenándolos to-
dos. En 1987-88 la pérdida hu-
biese sido algo superior, del or-
den del 11 por 100, pero igual-
mente insignificante. Una vez
más, por tanto, observamos el
mismo comportamiento del pu-
blico: su atracción hacia unos
escasos titulas, aquéllos que se
adaptan de modo muy preciso a
sus expectativas, y su indiferen-
cia hacia la mayor parte de los
esfuerzos realizados. Este afta,
66 de los 110 espectáculos de
teatro y danza ofrecidos en Bar-
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"El d,et a escol/i," y "LoT8nzaccio", /as producciones Flotats de la temporada.

CUADRO2

LATEMPORADAPORSECTORES(1987-88)

Recaud8C\6n Total Total
total funciones - Oferta

552.605
1.420.417

115.998
45.235

Teatros inSl~ucionales 207.939.337
Teatros empresa privada 385.618.600
Salas independientes 20.805.565
Consorcios 16.585.725

TOTAL 630.949.227

771
1.450

293
180

2.694

217.228
327.691

28.715
22.216

595.850 2.134.255

celona han sido vistos por una
media de tan sólo 745 personas,
es decir, han caído en un vaclo
total. La ligera disminución de la
concentración en 1987-88 po-
dría ser leIda como la conse-
cuencia de un li~ero aumento de
la curiosidad publica. Así sería,
en efecto, si se hubiese mante-
nido el mismo nivel de audiencia
general, pero la pérdida de es-
pectadores hace pensar que lo
unico que ha ocurrido es que no
se han producido los mismos
éxitos multitudinarios que el a/lo
pasado y, por ello, el resto de ti.
tulos tiene una importancia rela-
tiva algo mayor; en otras pala-
bras, los 1.868 espectadores de
Jacques j el seu amo, de Milan
Kundera (¡un autor con decenas
de miles de lectores en Barcelo-
nal)tienen mayor pesoporque la
magnitud del conjunto es me-
nor (1).

. Caídas en paralelo
Hechas eslas consideracio-

nes, resulta fácil localizar el fo-
co de la catástrofe. El cuadro 2,
"La toJmporadapor sectores",
deja bien patente que la fuga de

A8I8t8ncIa Ocu-
media paclón

282 0,39
226 0,23
98 0,25

124 0,49

221 0,28

TOTALDELOSMESES

Oferta Recaudacl6n A8I8t8ncIa
total % total % total % media %

Septiembre ........................ 116.703 5,47 23.027 3,87 22.438.900 3,58 189 0,19
Octubre ............................. 188.062 8,81 54.581 9,16 58.027.800 9,20 238 0,29
Noviembre ......................... 211.958 9,93 87.342 14,66 86.209.670 13.67 300 0,41
Diciembre .......................... 221.197 10,36 92.035 15,45 105.475.300 16.72 325 0,41
Enero ................................. 217.819 10.21 86.388 14,50 91.871.625 14,58 310 0.39
Febrero .............................. 190.578 8,93 56.774 9,53 58.539.350 8,96 260 0.29
Marzo ................................ 223.514 10,47 44.992 7,55 41.673.842 6,60 141 0,20
Abril................................... 195.374 9,15 30.567 5,13 27.535.200 4.36 115 0,15
Mayo ................................. 222.731 10.44 38.442 6,45 40.216.300 6,37 131 0,17
Junio ................................. 136.824 6,42 30.622 5,14 29.987.840 4,76 186 0,22
Julio ................................... 119.193 5.58 39.752 6,65 58.623.200 8,97 329 0,33
Agosto ............................... 90.304 4.23 11.348 1,9 14.350.200 2,27 118 0,13

TOTAL........................ 2.134.255 100 595.850 100 630.949.227 100 221 0,28
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espéCladores se ha producido
en los teatros de empresa priva-
da, que mantienen una oferta si-
milar a la del ano anterior (66 por
100 de las butacas) y, sin embar-
go, s610 acaparan el 55 por 100
del público en vez del 69 por 100
que absorbieron en 1986-87.
Ello se debe, en primer lugar, a
la desaparici6n del Martfnez So-
ria, con más de 50.000 especta-
dores en 1986-87. Y en segundo
lugar, y sobre todo, a la falta de
incentivos en la prollramación
del Apolo y el VictOna, locales
que en 1986-87 concentraron
más de la mitad de la audiencia
de Barcelona: cada uno de ellos
pierde alrededor de 115.000 es-
pectadores (229.234 en total,
que se acercan mucho a los
291.481 que echamos en falta
en el balance global). En cual-
quier caso, no se observa la mis-
ma tendencia a la baja en los
teatros Instltucionales, que in-
cluso ganan un 7 por 100 de es-
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ComiIdIants, "La nit".

pectadores, ni en los consorcios
(léase Uiure), con un 1,5 de au-
mento de espectadores, cifra
que no Incluye a los de La bona
persona del sezvan, representa-
da en el Mercat de les Flora. sr
se producen retrocesos, en cam-
bio, en les llamadas Salas Inde-
pendientes (de las que desapa-
rece el Regina), denominación
más de origen que de presente.
pueSlo que 80n, en realidad, tea-
tros privados que trabajan con
ayudas públicas y, probable-
mente, Sin el mismo afán de lu-
cro que Colsada y sin costes fi-
jos tan altos.

. Rigidezo elasticidad
Estamos ya ahora, al contar

con la posibilidad de comparar
dos temporadas, en condiciones
de abordar un aspecto del com-
portamiento del negocio teatral
poco conocido hasta hoy: el de
la Incidencia de los precios so-
bre la demanda. El aumenlo de
928 a 1.060 pesetas por locali-
dad, en promedio (2), no ha sido
homogéneo. por supuesto. El
menor de ellos (+ 15 por 100)
corresponde precisamente a los
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RECAUDACiÓN Y ESPECTADORES DE LOS TEATROS DE BARCELONA DURANTE
LA TEMPORADA DEL 1 DE SEPTIEMBRE DE 1987 AL 31 DE AGOSTO DE 1988

teatros de empresa privada, co-
mo si asi hubiesen intentado re-
tener a sus clientes; paradójica-
mente, en los teatros institucio-
nales los precios se han incre-
mentado en un 21 por 100 y, pe-
se a ello, han ganado especta-
dores. Cabe pensar, pues, que
nos hallamos frente a una de-
manda que en el argot económi-
co calificariamos de poco elásti-
ca, es decir, no demasiado de-
pendiente del precio del produc-
to, al menos dentro de ciertos li-
mites. Este hecho viene a im-
pugnar el famoso argumento se-
gún el cual el teatro es demasia-
do caro y lacreencia de que una
disminución del precio de las en-
tradas desarrollaría de forma es-
pectacular el mercado. Las cau-
sas de la atonia parecen ser más
bien de otro orden, probable-
mente cultural. Sea como sea, el
resultado de esta evolución de
los precios es una atenuación de
las diferencias entre la política
comercial de los diversos secto-
res: desde este punto de vista,
los teatros institucionales, los in-
dependientes y el Consorcio
Uiure tienden a igualarse con
las salas privadas, tal como que-
da reflejado en el cuadro 3, que
toma como base 100 el precio de
las entradas de cada temporada
en aquel sector.

. Las preferencias
del público

Pese a la caida de su cliente-
la, también es un espectáculo
del teatro Apolo (es decir, un
musical en lengua castellana) el
que alcanza las cotas máximas
de audiencia en Barcelona: Ma-
má, quiero ser artista. con Con-

CUADRO3
COMPARACIONDELOSPRECIOSENNÚMEROSINDICES

198&-87 1987-88

100
80
61
64

Teatros privados ......................................
Teatros institucionales""""'.."""''''''''''''

TeatrosindependiBnt"s.."""""."""."....
Consorcios "" ..." ".""..."..

100
77
56
62

cha Velasco como atractivo fun-
damental, visto por casi 97.000
personas distribuidas en 201 fun-
ciones. Le siguen, de lejos, El
dret d'escollir. en el Poliorama de

Flotats (59.500 espectadores,
136 funciones) y otro musical en
el Victoria, La botiga deis horrors,
con algo más de 54.000 especta-
dores en 127 funciones.

Pero hay que insistir. una vez
más, en que el criterio del núme-
ro de espectadores no es el úni-
co que debe esgrimirse a la ho-
ra de considerar un concepto
tan ambiguo como el del éxito de
un espectáculo, y menos en un
mercado como el barcelonés,
formado por compartimentos ca-
si absolutamente estancos. Si a
algo puede llamarse "éxito" es
a la buena acogida de un deter-
minado producto en un determi-
nado local, durante un cierto
tiempo, por parte de un determi.
nado sector del público en gene-
ral. A fin de no caer en el error
de considerar como un éxito los
-pongamos, por ejemplo- ca-
si 150.000 espectadores que po-
dria obtener un espectáculo re-
presentado durante todo un año
con dos funciones diarias en un
local de 1.000 butacas pero sólo
ante 100 personas, o de juzgar
como un fracaso espectáculos
representados ante sólo 2.000
personas, pero en dos únicas
funciones y en un teatro de las
mismas 1.000 localidades, he-
mos confeccionado -al igual
que en el resumen de la tempo-
rada anterior- un indice de éxi-
to que combina a la vez el núme-
ro absoluto de espectadores, la
asistencia por función y el coefi-
ciente de ocupación del lo-
cal (3). La ordenación de acuer-
do con el valor de este indice
aparece en el cuadro 4.

En esta relación de titulos po-
demos observar algunas dife-
rencias con relación a la de la
temporada anterior. En primer
lugar, está encabezada por un
drama, y dos espectáculos "se-
rios" (un Brecht y un Lorca) ocu-
pan la tercera y la cuarta posi-
ción, quedando relegado el pri-
mer musical a la quinta plaza.
Aunque ello podna inducir a
creer que se ha producido un
desplazamiento de los gustos
del público hacia los géneros no
frívolos, tal conclusión seria, en
mi opinión, engañosa. Más bien
parece, si tenemos en cuenta
que los primeros indices del año
pasado eran mucho más altos
(0.77 para Slastic y 0,38 para El

N
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Casi 97.000personas vieronen Barcelonaa Concha Ve/asco.
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mikado), que la lista ha sido cer-
cenada por arriba, es decir, que
las empresas no han sabido o no
han podido encontrar espectá-
culos que produjeran la unanimi-
dad de aquéllos. Da la impresión
que Barcelona quería seguir di-
virtiéndose, pero que este año
no le han dejado demasiado y
que una de las características
de este mercado es que si noen-
cuentra exactamente lo que
quiere, no se toma la molestia
de curiosear en otros lugares.
Hay, entre nuestra ciudadanía,
fidelidades profundas o, si se
quiere, fronteras difícilmente
franqueables.

Una segunda diferencia -que
en parte proviene de esa ausen-
cia de grandes éxitos- es la
mayor proximidad entre los di-
versos espectáculos, con índi-
ces de acogida muy similares en
la lista de los veinte primeros.
Ello significa que un bajo nivel
enelnúmeroabsolutodeespec-I
tadores queda compensado por g
buenos coeficientes de ocupa- ~
ción o asistencias medias relati- ~
vamente altas. !1i

Hay que destacar, por otra"
parte, la permanencia de dos tí-
tulos ya incluidos en la relación
del año anterior (La bo/iga deis
horrors y Pel pe/s). así como ia
notable presencia -al igual que
en 1986-87- del teatro en len-
gua castellana, dado que un ter-
cio de los puestos de honor de
la temporada lo ocupan espec-
táculos representados en esta
lengua, siendo sólo la mitad de
ellos en lengua catalana.

Señalemos, para terminar.
que en este análisis de audien-
cia no hemos tomado en consi-
deración los espectáculos de la
temporada del Grec (que sí, en
cambio, están incluidos en el
resto de los datos), por cuanto
constituyen manifestaciones de
carácter excepcíonal, con un nú-
mero muy reducido de represen-
taciones. Compararlos con la
programación normal no nos hu-
biese parecido justo. Digamos.
sin embargo, que bajo su nuevo
formato de festival integrado a
los circuitos internacionales, y

CUADRO4
LOSÉXITOSDELATEMPORADA

POSICiÓNSEGúN

Titulo

Núm. de
eapeet.

dorea

Coefl.
A8I8tencIa clenle

media ocupecI6n

1. "El dre! a escollir"
2. "El manifiesto" .........................
3. "La bona persona del Sezuan"
4. "El publico" ......
5. "Mamá. quiero ser artista"
6. "La nit" ........................
7. "La botiga deis horrors"
8. "Tier Mon" "...........
9. "Lorenzaccio" .......................

10. "Lorenzeccio, Lorenzaccio" ............
11. "Tirant lo Blanc" . .....
12. "Pels pels" ..................................
13. "Torna-la a tocar. Sam" ....
14. "Las Bacanles" '''''''' ...................
15. "El giravolt de maig" "'"''''''''''''''''''''
16. "Desirs parade" .......
17. "En resumidas cuentas" .....
18, "Putiferi" "...........................
19. "La zorra" ...................
20, "Entre amigos" ............
21. "Quarteto da cinque"

2
10
13
21

1
6
3

31
5
9

11
35

8
25
34
30
15
28
17
29
24

7
2
9
5
4
6
8
1

17
36
12
15
22
11
10
25
21
39
25
13
19

5
6
4
1

23
19
22

8
21

2
34

7
29
25
26
16
39
10
35
39
36

Indlce

0,215
0.166
0,115
0,111
0.107
0.097
0,091
0.075
0,070
0,064
0,053
0,053
0,051
0,049
0,043
0,042
0,040
0,039
0,039
0,037
0,037

Teatro

Poliorama
Goya
FlorslLliure
M. Flors
Apolo
M. Flors
Victoria
M. Flors
Poliorama
Lliure
Romea
Victoria
Condal
Romea
Romea
Villarroel
Victoria
Regina
Goya
Apolo
Victoria

Un musical. "La boriga deIs
horrors", en el Victoria (arriba). y un
Lorca, "El público", buenos
números privados y oficiales.

más volcado a la música y a la
danza que al teatro propiamente
dicho, la campaña del Gréc ha
encontrado un eco muy favorable
entre el público (al mismo tíempo
que la repulsa de la profesiónau-
tóctona a causa de la casi total
ausencia de programación local).
visíble en las cifras correspon-
dientes al mes de julio. .
NOTAS

(1) La debilidad del mercado
puede expresarse de otro modo to-
davía: únicamente 15 de los 110 ti-
tulas estrenados a lo largo de la tem-
porada han superado le barrera de
los 10.000 espectadores, y otros 15
la de los 5.000. Sesenta y seis no
han alcanzado el listón de los 2,500,

(2) Seria erróneo deducir de la
comparación de estas dos cifras que
el aumento medio ha sido del 14 por
100: sólo la disminución de los es-
pectadores en los teatros más caros
produce es1a imagen ilusoria. En
realidad, más que de precios en sen-
tido estricto (el valor legai de una bu-
taca). estamos hablando del coste
medio de las entradas, calculado ex
post. Este coste podría no variar si
el publico, ante un aumento de los
precios, se desplazara de las pla-
teas a los anfiteatros, o de los loca.
les más caros a los más baratos,

(3) Recordemos que para calcu.
larlo determinamos ia posición de
cada espectáculo (numero de orden,
de mayor a menor), segun cada uno
de los tres criterios. Ellndice es la in-
versa de la media aritmética de los
tres numeras de orden. Así, seria
igual a 0,125 en el caso de un espec-
táculo que hUbiese conseguido el
primer lugar en cuanto al total de es-
pectadores, el lugar 7 en cuanto a
asistencia media y el 16 en cuanto a
coeficiente de ocupación. El indice
1,00 correspondería a un espectácu-
lo que ocupase el primer lugar en los
tres parámetros.


